Zwe: Internatsschiiler widmen sich auf ihre Weise ihren Hausaufgaben. ,Erziehen ist ein schoner Ausgleich zum Lehren, weil es nicht so kopflastig ist“, sagt eine Pddago-
gin. Erziehen kann aber auch sehr anstrengend sein, besonders wenn es auch noch den Feierabend vereinnahmit.
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Volles Programm

Die meisten Internate in Deutschland wollen nur noch einschlégig qualifiziertes Personal. Doch viele
Erzieher empfinden es auf Dauer als Belastung, wenn Arbeit und Privatleben zu nah beieinander liegen

VON MIRIAM HOFFMEYER

orgens um 6.30 Uhr 6ffnet Arnold
Ban die Hintertlir der grofien
Wohnung in der Schloss-Schule

Kirchberg, in der er mit seiner Frau und
den beiden kleinen Téchtern lebt, Auf der
anderen Seite der Schwelle legt der Wohn

trakt der jingeren Internatsschiiler, Ban
weckt alle 13 Kinder auf und geht mit ih

nen zum Frithstiick in den Speisesaal. With

rend der Unterrichtszeit hat er frei - aller

dings nur, wenn kein Schiiler krank ist.
Spéter isst er mit den Kindern zu Mittag,
spielt Fufball, hilft bei den Hausaufgaben,
schlichtet Streit, iberlegt sich Spiele, bei
denen auch die Auflenseiter mitmachen
kénnen. Auf das gemeinsame Abendessen
folgt die,,stille Stunde”, auch wenn die mé-
f8ig still ausfillt fiir Ban, der dafiir zu sor-
gen hat, dass die Kinder tatsachlich ruhig

in ihren Zimmern bleiben. Um 21.45 Uhr.

schlafen endlich auch die Siebtklassler.
Dann muss er noch das Tagesprotokoll
schreiben.

Um 21.45 Uhr schlafen auch die
| Siebtklassler. Dann muss noch das
Protokoll geschrieben werden

Arnold Ban macht das alles nicht allein,
er wird von einer Erzieherin im Anerken-
nungsjahr unterstiitzt. Die Kinder seiner
Gruppe sind ihm ans Herz gewachsen in
den zwei Jahren, die er hier arbeitet. Trotz-
dem hort der 41 Jahre alte Sozialpddagoge
zum Jahresende auf. ,,Die Arbeit lasst mir
einfach zu wenig Zeit fiir meine Tochter,
sagt er. Leicht féllt es ihm nicht, den Inter-
natskindern das zu erklaren: dass er sie ver-
lasst, weil er sich mehr um seine eigene Fa-
milie kiimmern will.

Das Internat als Lebens- und Arbeitsge-
meinschaft ist aus der kldsterlichen Tradi-

tion entstanden. Auch heute noch gibt es
Klosterinternate, in denen Mdénche oder
Nonnen Schiiler betreuen, und weltliche In-
ternate, in denen alleinstehende Frauen
seit Jahrzehnten fiir wechselnde Schiitzlin-

ge sorgen, Aber die Kléster haben kaum
noch Zulauf, Und junge Sozialpiidagogen
und Erzieher empfinden es auf Dauer als

Belastung, wenn Arbeit und Privatleben so
nah beieinander liegen. ,Jedes meiner elf
Midchen hat seine Probleme®, sagt Bans
Kollegin Angelika Breitner, die fiir die
Acht- bis Zehntklasslerinnen in Kirchberg
zusténdig ist. ,,Sie erzdhlen mir von ihrem
Liebeskummer,ihren Konflikten - einfach
alles. Das beschiftigt mich auch noch
nachts in Gedanken." Die 31-Jahrige arbei-
tet seit fiinf Jahren in der Schloss-Schule
Kirchberg. Zuerst wohnte sie im Madchen-
trakt, spater zog sie an den'Rand des Inter-
natsgeldndes und hat damit Abstand ge-
wonnen, der ihr wichtig ist. ,Man muss
sich seinen Freiraum erkdmpfen“, meint
Breitner. ,Ich habe den Madchen weitge-
hend abgewohnt zu klingeln, wenn ich frei
habe.“ Die Arbeit mache ihr grofien Spaft,
betont sie, aber ,,wenn ich mal eine Familie
griinde, werde ich aufhoren®.

In Deutschland gibt es etwa 300 Interna-
te unterschiedlicher Grdfle. Im Durch-
schnitt kommt auf acht bis zehn Schiiler
ein Betreuer. Die meisten Internatsbhetreu-
er sind Sozialpddagogen, Sozialarbeiter
oder Erzieher, es gibt auch Psychologen
und Lerntherapeuten unter ihnen. In dem
Beruf sind zahlreiche Quereinsteiger tétig.
Die meisten Internate stellen aber heute
nur noch einschlagig qualifiziertes Perso-
nal ein, schon weil die Aufsichtsbehdrden
darauf Wert legen.

Die Bezahlung richtet sich meist nach
den Entgelttabellen des Tarifvertrags fiir
den offentlichen Dienst, fiir Nacht- und
Wochenenddienste gibt es Schichtzuschla-
ge. Die {ippigen 14 Wochen Ferien gelten

als Ausgleich filir die langen Arbeitstage
withrend der Schulzeit.

nGerade fiir junge Leute, die noch keine
eigene Wohnung haben, ist das Internat
einattraktiver Arbeitsplatz, meint der Lei-
ter der Schloss-Schule Kirchberg, Ulrich
Mayer. Viele Sozialpidagogen wollten mit
Jugendlichen arbeiten, zudem seien die
Entwicklungsfortschritte im Internat we-
sentlich besser als in entsprechenden Hei-
men mit besonders schwieriger Schiiler-
schaft: ,Hier hat man viel mehr Erfolgser-
lebnisse.“ Fiir Berufsanfinger, die als Sin-

Die Auswahl neuer Mitarbeiter ist
nach den Missbrauchsskandalen
schwieriger geworden

gleskdmen, sei es allerdings ein aussichts-
loses Unterfangen, in dem kleinen Dorf in
Hohenlohe einen Partner zu finden, Ein an-
deres Problem, das alle Internatserzieher
in Deutschland haben, sind die geringen
Aufstiegsmoglichkeiten. Der Vorsitzende
des Verbands Katholischer Internate und
Tagesinternate (V.K.I.T.), Konrad von der
Beeke, sagt: ,Internatslehrer kiindigen oft,
wenn sie anderswo Leitungsverantwor-
tung bekommen kénnen.“ Davon abgese-
hen sei die Fluktuation eher niedrig, die
meisten Erzieher in seinem Internat iibten
ihren Job immerhin zehn Jahre lang aus,
waber es ist eine Tatigkeit auf Zeit".

Die Auswahl neuer Mitarbeiter ist nach
den Missbrauchsskandalen schwieriger ge-
worden. Alleinstehende Méanner werden
kaumnoch eingestellt. Auch deshalb konn-
te Mayer nur mit einiger Miithe Arnold
Bans Stelle neu besetzen — mit einer verhei-
rateten Frau. Die Erzieher in Kirchberg ha-
ben Fortbildungen zum Thema ,,Ndhe und
Distanz“ absolviert, es gibt klare Regeln:
Ban und Breitner klopfen, bevor sie die
Zimmer betreten. Wenn ein Kind Kummer

hat und vor dem Einschlafen noch mit ih-
nen reden will, fragen sie es um Erlaubnis,
bevor sie sich auf die Bettkante setzen.
Angelika Breitner war friither selbst In-
ternatsschiilerin in Kirchberg, sie hat auf
Grund- und Hauptschullehramt studiert.
wErziehen ist ein schoner Ausgleich zum
Lehren, weil es nicht so kopflastig ist“, fin-
det sie. Dass Internatslehrer auch erzie-
hen, gehort zur Idee der ganzheitlichen Bil-
dungin der Reformpédagogik. Die ehema-
ligen Landerziehungsheime wollen daran
festhalten, auch wenn es Lehrer-Erzieher
waren, die an der Odenwaldschule sexuel-
le Gewalt ausiibten. In der Vereinigung
deutscher Landerziehungsheime, die in-

-zwischen um ein Drittel geschrumpft ist

und sich in ,Die Internate Vereinigung®
umbenannt hat, wurde {iber das Konzept
diskutiert. Die neue Geschiftsfiihrerin In-
ga Pinhard meint, dass die Vorziige tiber-
wogen, wenn es transparente Strukturen
zur Pravention und Intervention gebe. ,Es
kommt darauf an, dass die Schiiler mehre-
re Ansprech- und Vertrauenspersonen ha-
ben, an die sie sich wenden kénnen®, er-

klart sie. ,,An allen unseren Schulen wird | |

heute in Teams gearbeitet, dadurch wer-
den Machtbiindelungen bei einer Person
vermieden.“

Es gibt auch Internate, in denen die Er-
zieher gar nicht mehr wohnen - wie das
Collegium Johanneum in Ostbevern, das
Konrad von der Beeke leitet. Hier 1§sen die
Erzieher einander im Schichtsystem ab.
Das erleichtert die Trennung von Beruf
und Privatleben erheblich und mindert die
Burn-out-Gefahr. ,Die Erzieher kénnen
Abstand gewinnen, den Kopf freikriegen
und dann mit voller Kraft wiederkom-
men*, sagt von der Beeke. Mit einem sol-
chen Modell wiirde auch Arnold Ban spéter
gern wieder im Internat arbeiten, ,aber
auf dem Geldnde wiirde ich nicht mehr
wohnen".
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